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ƷǋǖǅǑǍǜǍ

ưǇǓǕǙǂǖǏǕɏ�*(*)



���ϻВЋЏ�ЕБЏ�$07*%������

ƺǙǖ�ǙǄǒǖɐ�Ǚǖǚ�*()1$�ǎ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǅ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǅ�ǖǐǑǖǔǖǓǆǈ��
ǅǙǈǔ�ǈ±ǡ�Ǔǡǔǎ�Ǚǎɐ�Ǔǆǈ�ǌǚǗǞ±ǈǟǑǅ�ǑǈǙǎǊǖǗǆǈ�ǉǈǗǄǞǔ�ǉǈǗǣǔ
•�ƴǌ�ǑǢǑǒǖ�ǌǗǊǈǘǐǣǔ�Ò.,+�ǋǐɐ�Ǒǈǐ�
ǘǚǔǖǒǐǑǅ�±ǗǖǘǙǐǏǄǓǌǔǎ�ǈǕǆǈ�Ò*-+�ǋǐɐ�
Ǚǖ�*()1$�ǕǏ�ǐǡǖǏǋɏ�ǊǖǇǗǘǍǖǏǠǘǍǘǋɏ�
ǘǝǓ�ƷǕǑǏǘǏǗǘǏǐǢǓ�ǐǇǏ�ƫǍǒǏǕǙǖǉǏǐǢǓ�
ƩǏǕǒǍǛǇǓǏǢǓ� ƷƫƩ!�ǇǓǘǏ°ǖǕǗǢ°ǋǙǇǓ�
ǘǕ�,$,��ǘǕǙ�ǋǙǖǝ°ǇǞǐǕǡ�ƨƬƷ�ǒǋ�ǠǖǕǙɏ�
ǗǙǓǕǑǏǐǕǡ�ǐǡǐǑǕǙ�ǋǖǉǇǗǏǢǓ&

•�ǀɐ�ǌǑ�ǙǖǢǙǖǚ$�ǎ�ǖǐǑǖǔǖǓǐǑǅ�ǘǚǓǉǖǒǅ�
ǙǞǔ�ƸƬƪ�ǌǆǔǈǐ�ǓǌǊǈǒǢǙǌǗǎ�ǈ±ǡ�ǌǑǌǆǔǎ�
ǙǞǔ�Ǚǎǒǌ±ǐǑǖǐǔǞǔǐǣǔ$�Ǚǎɐ�ǚǝǎǒǅɐ�
ǙǌǜǔǖǒǖǊǆǈɐ$�ǙǞǔ�ǛǈǗǓǈǑǌǚǙǐǑǣǔ�
±ǗǖǟǡǔǙǞǔ�ǅ�Ǚǎɐ�ǈǚǙǖǑǐǔǎǙǖǉǐǖǓǎǜǈǔǆǈɐ&

•�ƨ°Ǡ�ǘǕ�*()+$�ǘǇ�ǗǙǓǕǑǏǐǂ�ǃǗǕǊǇ�ǘǝǓ�
ƷƫƩ�ǃǛǕǙǓ��ǇǙǔǍǎǋǅ�ǐǇǘǂ�Ñ1+�ǊǏɏ�ǐǇǏ��
Ǘǋ�°ǕǗǕǗǘǠ�ǗǛǋǊǠǓ�)/�&

•�ƺǙǖ�ǙǄǒǖɐ�Ǚǖǚ�*()1$�ǖǐ�ƷƫƩ�
Ǉ°ǇǗǛǕǑǕǡǗǇǓ�°ǋǖǏǗǗǠǘǋǖǇ�Ǉ°Ǡ�/$.�
ǋǐǇǘǕǒǒǡǖǏǇ�ǂǘǕǒǇ�ǘǙǎǔ�ƭƭ�ǙǞǔ�*0$�ǌǔǣ$�
ǈ±ǡ�Ǚǖ�*()+$�Ǆǜǖǚǔ�±ǗǖǘǏǄǘǌǐ�±ǌǗǆ±ǖǚ�
/((&(((� #�)(�!�ǏǄǘǌǐɐ�ǌǗǊǈǘǆǈɐ$�
ǘǚǓ±ǌǗǐǒǈǓǉǈǔǖǓǄǔǞǔ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǣǔ$�
ǌǑǙǌǒǌǘǙǣǔ'ǌǗǓǎǔǌǚǙǣǔ�Ǒǈǐ�ǃǒǒǞǔ�
ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǣǔ�ǌǗǊǈǍǖǓǄǔǞǔ&

•�ƴǌǙǈǕǢ�ǙǞǔ�ǌǙǣǔ�*()+�Ǒǈǐ�*()1$�ǖǐ�)(�
ǑǖǗǚǛǈǆǖǐ�ǙǖǓǌǆɐ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�±ǈǗǖǚǘǆǈǘǈǔ�
°ǕǏǐǅǑǕǙɏ�ǇǑǑǂ�ǗǘǇǎǋǖǕǡɏ�ǖǙǎǒǕǡɏ�
ǇǓǂ°ǘǙǔǍɏ2�ǈǢǕǎǘǎ�±ǃǔǞ�ǈ±ǡ�,��
ǌǙǎǘǆǞɐ�ǘǌ�ǉǐǔǙǌǖ±ǈǐǜǔǆǋǐǈ$�ǋǐǈǛǎǓǆǘǌǐɐ$�
ǈǗǜǐǙǌǑǙǖǔǐǑǅ�Ǒǈǐ�ǓǖǚǘǐǑǅ�Ø�Ǒǈǐ�ǓǌǙǈǕǢ�
($-��Ǒǈǐ�+��ǘǙǈ�ǖ±ǙǐǑǖǈǑǖǚǘǙǐǑǃ� 9N!$�
ǘǙǖ�ǗǈǋǐǡǛǞǔǖ$�Ǚǐɐ�ǌǐǑǈǘǙǐǑǄɐ�ǙǄǜǔǌɐ$�
Ǚǐɐ�±ǈǗǈǘǙǈǙǐǑǄɐ�ǙǄǜǔǌɐ�Ǒǈǐ�ǘǙǈ�ǉǐǉǒǆǈ&�
ƴǡǔǖ�ǖ�ƻǢ±ǖɐ�ǚ±ǄǛǌǗǌ� %)$/�!�ǒǡǊǞ�Ǚǎɐ�
ǋǢǘǑǖǒǎɐ�ǓǌǙǃǉǈǘǎɐ�ǙǞǔ�ǌǘǡǋǞǔ�ǓǌǙǈǕǢ�
ǌǔǙǢ±Ǟǔ�Ǒǈǐ�ǎǒǌǑǙǗǖǔǐǑǣǔ�ǌǑǋǡǘǌǞǔ&

•�ƥǒǖǐ�ǖǐ�±ǈǆǑǙǌɐ�Ǚǎɐ�ǈǊǖǗǃɐ�
ǑǈǙǈǋǌǐǑǔǢǖǚǔ�Ǔǐǈ�°ǋǖǅǕǊǕ�ǃǓǘǕǓǍɏ�
ǐǇǏǓǕǘǕǒǅǇɏ�Ç�ǋǌǔ�ǌǆǔǈǐ�Ǔǡǔǖ�ǎ�ǈǔǈǍǅǙǎǘǎ�
Ǌǐǈ�±ǌǗǐǘǘǡǙǌǗǌɐ�ǍǞǔǙǈǔǄɐ�ǅ�ǛǚǘǐǑǄɐ�
ǌǓ±ǌǐǗǆǌɐ�ǈ±ǡ�ǏǌǈǙǄɐ$�ǈǔǈǊǔǣǘǙǌɐ$�
±ǈǆǑǙǌɐ�ǅ�ǌ±ǐǘǑǄ±Ǚǌɐ$�ǈǒǒǃ�Ǒǈǐ�ǎ�ǄǑǗǎǕǎ�
ǘǙǎ�ǍǅǙǎǘǎ�Ǌǐǈ�ǎǒǌǑǙǗǖǔǐǑǡ�±ǌǗǐǌǜǡǓǌǔǖ2�
ƻǖ�0)��ǜǗǎǘǙǣǔ�Ǚǖǚ�ƬǐǈǋǐǑǙǢǖǚ�ǘǙǎǔ�
ƭƭ�ǜǗǎǘǐǓǖ±ǖǆǎǘǈǔ�Ǚǖ�ƬǐǈǋǆǑǙǚǖ�Ǌǐǈ�
ǓǖǚǘǐǑǅ$�ǉǆǔǙǌǖ�Ǒǈǐ�±ǈǐǜǔǆǋǐǈ�Ǚǖ�*()0�%�
±ǌǗǐǘǘǡǙǌǗǖ�ǈ±ǡ�ǡ$�Ǚǐ�Ǌǐǈ�ǎǒǌǑǙǗǖǔǐǑǄɐ�
ǈǊǖǗǄɐ�ǅ�ǑǖǐǔǞǔǐǑǃ�ǋǐǑǙǢǞǘǎ&

•�ƻǖ�*()1$�ǖǐ�±ǄǔǙǌ�ǓǌǊǈǒǢǙǌǗǌɐ�ǜǣǗǌɐ�Ǚǎɐ�ƭƭ%*0� ƫǈǒǒǆǈ$�
ƫǌǗǓǈǔǆǈ$�ƱǙǈǒǆǈ$�Ʊǘ±ǈǔǆǈ�Ǒǈǐ�Ǚǖ�ƯǔǞǓǄǔǖ�ƪǈǘǆǒǌǐǖ!�
ǈǔǙǐ±Ǘǖǘǣ±ǌǚǈǔ�Ǚǖ�.1��ǙǞǔ�ǘǚǔǖǒǐǑǣǔ�ǌǘǡǋǞǔ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�
ǘǙǎǔ�ƭƭ$�ǈǒǒǃ�Ǎ�ǒǋǉǇǑǡǘǋǖǍ�ǇǓǂ°ǘǙǔǍ�°ǖǕǄǑǎǋ�Ǉ°Ǡ�ǘǍǓ�
ƱǋǓǘǖǏǐǄ�ǐǇǏ�ƨǓǇǘǕǑǏǐǄ�ƬǙǖǢ°Ǎ&�

•�ƻǖ�*()/$�Ǎ�ƬƬ�ǋǔǄǉǇǉǋ�°ǕǑǏǘǏǗǘǏǐǂ�ǇǉǇǎǂ�ǇǔǅǇɏ�Ñ*0$)�
ǊǏɏ&�ƻǖ�ǌǓ±ǖǗǐǑǡ�ǐǘǖǍǢǊǐǖ�Ǚǎɐ�ƭƭ�ǘǌ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǃ�ǈǊǈǏǃ�
±ǈǗǖǚǘǆǈǘǌ�±ǒǌǡǔǈǘǓǈ� #�Ò0$.�ǋǐɐ!�Ǒǈǐ�Ǚǖ�ǓǌǗǆǋǐǖ�ǙǞǔ�
ǌǕǈǊǞǊǣǔ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�ǘǙǐɐ�ǘǚǔǖǒǐǑǄɐ�ǌǕǈǊǞǊǄɐ�Ǚǎɐ�ƭƭ�ǅǙǈǔ�
)$-��%�±ǌǗǆ±ǖǚ�Ǚǖ�ǆǋǐǖ�Ǔǌ�Ǚǖ�±ǒǌǡǔǈǘǓǈ�ǘǙǖ�ǌǓ±ǡǗǐǖ�ǙǞǔ�
ǙǗǖǛǆǓǞǔ$�ǙǞǔ�±ǖǙǣǔ�Ǒǈǐ�Ǚǖǚ�Ǒǈ±ǔǖǢ� Ò1$)�ǋǐɐ�Ǚǖ�*()0!&

•�ƷǂǓǝ�Ǉ°Ǡ�ǘǕ�1(��ǘǝǓ�ǋǘǇǏǖǋǏǢǓ�ǘǝǓ�ƷƫƩ�ǋǅǓǇǏ�ǒǏǐǖǃɏ�Ǆ�
ǒǋǗǇǅǋɏ�ǋ°ǏǛǋǏǖǄǗǋǏɏ�ǐǇǏ�ǘǕ�++��ǘǕǙ�ǋǖǉǇǘǏǐǕǡ�ǊǙǓǇǒǏǐǕǡ�
ǋǅǓǇǏ�ǇǙǘǕǇ°ǇǗǛǕǑǕǡǒǋǓǕǏ�%�ǚ±ǌǗǋǐ±ǒǃǘǐǖɐ�ǡǊǑǖɐ�ǘǌ�
ǘǜǄǘǎ�Ǔǌ�Ǚǖ�ǈǔǙǆǘǙǖǐǜǖ�ǓǄǊǌǏǖɐ�ǘǙǎǔ�ǌǚǗǞ±ǈǟǑǅ�ǖǐǑǖǔǖǓǆǈ�
ǘǚǔǖǒǐǑǃ� ),�!

•�ƻǈ�Ǆǘǖǋǈ�±ǖǚ�±ǗǖǄǗǜǖǔǙǈǔ�ǈ±ǡ�Ǚǖǔ�ǋǎǓǡǘǐǖ�ǙǖǓǄǈ�
ǈǔǙǐ±Ǘǖǘǣ±ǌǚǈǔ�Ǔǡǔǖ�Ǚǖ�)($0��ǙǞǔ�ǌǘǡǋǞǔ�Ǚǖ�*()0$�
ǄǔǈǔǙǐ�ǓǌǗǐǋǆǖǚ�))$-��Ǚǖ�*()+&�
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Ʒǐ�ƸƬƪ�ǘǙǎǔ�ƭǚǗǣ±ǎ�Ǆǜǖǚǔ�ǈǔǈ±ǙǢǕǌǐ�±ǌǗǈǐǙǄǗǞ�Ǚǐɐ�ǋǐǌǏǔǌǆɐ�ǘǚǔǌǗǊǈǘǆǌɐ�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ
ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǐǑǡǙǎǙǃ�Ǚǖǚɐ

ƱǡǐǑǕɏ�ǋǖǉǇǗǏǢǓ�ǐǇǏ�°ǖǕǗǘǏǎǃǒǋǓǍ�
ǇǔǅǇ�ǘǕ�*()+�ǐǇǏ�ǘǕ�*()1$�ǐǇǏ�
ǒǋǖǅǊǏǕ�ǘǕǙ�ƨƬƷ� ǘǌ�Ò�ǋǐɐ�Ǒǈǐ��$�
ƭƭ%*0!�*()+�*()1

643
(4,4%)

550
(4,2%)

2013 2019

213
(1,6%)

253
(1,7%)

#)/û

�ƸǗǖǘǙǐǏǄǓǌǔǎ�ƩǕǆǈ�� �� �ƻǍǆǗǖɐ

ƸǎǊǄɐ2�=mjgklYlØ�?=K9;Ø�ǌ±ǈǊǊǌǒǓǈǙǐǑǖǆ�ǖǗǊǈǔǐǘǓǖǆØ�
ǓǖǔǙǌǒǖ±ǖǆǎǘǎ�Ǒǈǐ�ǈǔǃǒǚǘǎ�*(*(�Ǚǎɐ�=Q&
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ϲ�èЍЧВЉГ�ЋДИЭГ�ЕБЖ�èБЍЋЕЋДçБЭ�ЌЃЋ�ЕЉГ�ІЉçЋБЖВЅШЃГ

ƿǎǛǐǈǑǄɐ�ǌǓ±ǌǐǗǆǌɐ�Ǒǈǐ�ǘǚǔǋǚǈǘǓǖǆ�gfdaf]'g^Öaf]�
ǋǐǈǔǖǓǅɐ�±ǌǗǐǌǜǖǓǄǔǖǚ�Ǆǜǖǚǔ�ǙǗǖǛǖǋǖǙǅǘǌǐ�Ǚǎǔ�
ǈǔǃ±ǙǚǕǎ$�ǈǒǒǃ�ǎ�ǈǊǖǗǃ�ǘǚǔǌǜǆǍǌǐ�ǔǈ�ǌǕǌǒǆǘǘǌǙǈǐ
•�ƻǈ�ǙǌǒǌǚǙǈǆǈ�ǄǕǐ�ǜǗǡǔǐǈ$�Ǖ�ǘǌǅǖǕɏ�
°ǕǙ�ǊǍǒǏǕǙǖǉǄǎǍǐǋ�Ǉ°Ǡ�ǘǕ�gfdaf]�
°ǕǑǏǘǏǗǘǏǐǠ�°ǋǖǏǋǛǠǒǋǓǕ$�ǘǏɏ�
Ǚ°ǍǖǋǗǅǋɏ�ǐǇǏ�ǘǇ�ǃǖǉǇ�ǇǙǔǄǎǍǐǋ�
ǐǇǘǂ�))$-��ǋǘǍǗǅǝɏ&

•�Ʒǐ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǄɐ�ǌ±ǐǜǌǐǗǅǘǌǐɐ�
ǅǙǈǔ�ǈ±ǡ�Ǚǐɐ�±ǗǣǙǌɐ�±ǖǚ�
±ǌǐǗǈǓǈǙǆǘǙǎǑǈǔ�Ǒǈǐ�ǚǐǖǏǄǙǎǘǈǔ�
ǝǎǛǐǈǑǄɐ�ǙǌǜǔǖǒǖǊǆǌɐ� ǝǎǛǐǈǑǄɐ�
ǛǞǙǖǊǗǈǛǆǌɐ$�ǝǎǛǐǈǑǖǢɐ�ǚǒǐǑǖǢɐ�
ǛǖǗǌǆɐ�ǡ±Ǟɐ�Ǚǖ�<N<�Ǒǈǐ�Ǚǖ�:dm%jYq$�
;<k$�ǝǎǛǐǈǑǅ�ǑǐǔǎǓǈǙǖǊǗǈǛǐǑǅ�
ǒǅǝǎ$�klj]Yeaf_$�ǌǐǑǖǔǐǑǅ�
±ǗǈǊǓǈǙǐǑǡǙǎǙǈ�Ǒǈǐ�ǝǎǛǐǈǑǄɐ�
±ǒǈǙǛǡǗǓǌɐ!&�ƺǕ�°ǕǑǏǘǏǗǘǏǐǠ�
°ǋǖǏǋǛǠǒǋǓǕ�ǃǛǋǏ�Ǉ°Ǡ�ǘǍǓ�ǇǖǛǄ�
ǘǖǕǚǕǊǕǘǄǗǋǏ�ǘǍǓ�ǇǓǂ°ǘǙǔǍ�
ǐǇǏ�ǘǍǓ�°ǋǖǇǏǘǃǖǝ�ǋǔǃǑǏǔǍ�ǘǕǙ�
ƫǏǇǊǏǐǘǡǕǙ�Ǒǈǐ�ǌǕǈǑǖǒǖǚǏǌǆ�ǔǈ�
ǌǑ±ǗǖǘǞ±ǌǆ�Ǆǔǈ�ǚǝǎǒǡ�ǓǌǗǆǋǐǖ�
ǘǙǎǔ�ǑǈǙǈǔǃǒǞǘǎ�ǌǚǗǚǍǞǔǐǑǣǔ�
ǚ±ǎǗǌǘǐǣǔ&

• ƨ°Ǡ�ǘǕ�*()+$�ǕǏ�ǋǘǇǏǖǋǅǋɏ�ǘǝǓ�

ƷƫƩ�ǐǇǏ�ǕǏ�ǕǖǉǇǓǏǗǒǕǅ�ǃǛǕǙǓ�
ǋ°ǋǓǊǡǗǋǏ�Ǘǋ�ǒǋǉǂǑǕ�ǈǇǎǒǠ�ǗǘǍǓ�
ǐǇǏǓǕǘǕǒǅǇ�ǐǇǏ�ǘǍǓ�ǜǍǚǏǕ°ǕǅǍǗǍ$�
Ǚǡǘǖ�ǘǌ�ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǐǑǡ�ǌ±ǆ±ǌǋǖ$�
ǡǘǖ�Ǒǈǐ�Ǔǌ�ǡǗǖǚɐ�±ǈǗǈǊǞǊǅɐ�Ǒǈǐ�
ǌǓ±ǌǐǗǆǈɐ�±ǌǒǃǙǎ&�

• ǀǘǙǡǘǖ$�ǕǏ�ǒǍ�ǏǗǕǖǖǕ°ǍǒǃǓǋɏ�
ǗǛǃǗǋǏɏ�Ǔǌ�Ǚǐɐ�±ǈǊǑǡǘǓǐǌɐ�
±ǒǈǙǛǡǗǓǌɐ�Ǒǈǐ�Ǚǖǚɐ�ǓǌǘǃǍǖǔǙǌɐ�
ǘǙǖ�ƬǐǈǋǆǑǙǚǖ�Ǔ±ǖǗǌǆ�ǔǈ�ǏǄǘǌǐ�
ǘǌ�Ǒǆǔǋǚǔǖ�Ǚǎǔ�ǖǐǑǖǔǖǓǐǑǅ�
ǉǐǞǘǐǓǡǙǎǙǈ$�Ǚǎǔ�ǈ±ǈǘǜǡǒǎǘǎ$�Ǚǎǔ�
ǑǈǐǔǖǙǖǓǆǈ�Ǒǈǐ�Ǚǐɐ�ǌ±ǌǔǋǢǘǌǐɐ�ǘǙǖǔ�
ǌǔ�ǒǡǊǞ�ǙǖǓǄǈ&�

��ƪǏǇ�ǘǇ�ǋǓǊǏǇǚǋǖǠǒǋǓǇ�ǒǃǖǍ�ǘǝǓ�
ƷƫƩ$�ǕǏ�°ǖǕǐǑǄǗǋǏɏ�ǋǅǓǇǏ�°ǕǑǑǃɏ$�
ǘǚǓ±ǌǗǐǒǈǓǉǈǔǖǓǄǔǎɐ�Ǚǎɐ�ǈǓǖǐǉǅɐ�
ǙǞǔ�ǋǐǑǈǐǖǢǜǞǔ�ǋǐǑǈǐǞǓǃǙǞǔ$�Ǚǎǔ�
ǑǈǙǃǒǒǎǒǎ�ǒǌǐǙǖǚǗǊǆǈ�ǙǞǔ�ǈǊǖǗǣǔ�
Ǌǐǈ�Ǚǖ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǡ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǡ�
±ǌǗǐǌǜǡǓǌǔǖ�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�ǑǈǙǈ±ǖǒǄǓǎǘǎ�
Ǚǎɐ�±ǈǗǃǔǖǓǎɐ�±Ǘǡǘǉǈǘǎɐ�ǘǌ�
±ǗǖǘǙǈǙǌǚǓǄǔǈ�ǄǗǊǈ&

8,4x
±ǌǗǐǘǘǡǙǌǗǌɐ�ǏǄǘǌǐɐ�ǌǗǊǈǘǆǈɐ�ǈ±ǡ�
ǡ$Ǚǐ�ǘǙǖǔ�ǙǖǓǄǈ�ǙǞǔ�Ǚǎǒǌ±ǐǑǖǐǔǞǔǐǣǔ

81%  
ǜǗǎǘǙǣǔ�Ǚǖǚ�ƬǐǈǋǐǑǙǢǖǚ�ǘǙǎǔ�ƭƭ�
ǜǗǎǘǐǓǖ±ǖǆǎǘǈǔ�Ǚǖ�ƬǐǈǋǆǑǙǚǖ�Ǌǐǈ�
ǓǖǚǘǐǑǅ$�ǉǆǔǙǌǖ�Ǒǈǐ�±ǈǐǜǔǆǋǐǈ

8,6 ǋǐɐ  
Ǚǖ�ǘǚǔǖǒǐǑǡ�ǌǓ±ǖǗǐǑǡ�ǐǘǖǍǢǊǐǖ�Ǚǎɐ�ƭƭ�
ǘǌ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǃ�ǈǊǈǏǃ�Ǚǖ�*()1&

90%
ǙǞǔ�ǌ±ǐǜǌǐǗǅǘǌǞǔ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�ǌǆǔǈǐ�
ǓǐǑǗǖǓǌǘǈǆǌɐ

ƨ°ǇǗǛǠǑǍǗǍ�ǇǓǂ�ǘǕǒǃǇ�ǘǕ�*()1�
 ǘǌ�ǌǑǈǙǖǓǓǢǗǐǈ�ǏǄǘǌǐɐ�ǌǗǊǈǘǆǈɐ3�=M%*0!
ƸǎǊǄɐ2�=mjgklYl�Ç�:mkaf]kk�K][lgj�HjgÕd]3�
ǓǖǔǙǌǒǖ±ǖǆǎǘǎ�Ǒǈǐ�ǈǔǃǒǚǘǎ�*(*(�Ǚǎɐ�=Q&

ƻǖǚǗǐǘǓǡɐ��

ƴǌǙǈǛǖǗǄɐ�Ǒǈǐ�ƭǛǖǋǐǈǘǙǐǑǅ�Ƽ±ǎǗǌǘǆǌɐ�Ʋǖǐǔǅɐ�ǀǛǌǒǌǆǈɐ�

ƩǚǙǖǑǐǔǎǙǖǉǐǖǓǎǜǈǔǆǈ

ƲǈǙǈǘǑǌǚǄɐ�

1,3

ƻǎǒǌ±ǐǑǖǐǔǞǔǆǌɐ�� 0,9

12,1

10,3

ƸǖǒǐǙǐǘǙǐǑǄɐ�Ǒǈǐ�
ƬǎǓǐǖǚǗǊǐǑǄɐ�ƪǐǖǓǎǜǈǔǆǌɐ�� 7,6

2,6

10,7

1,2
ƾǎǓǐǑǃ�ƸǗǖǟǡǔǙǈ�

ƸǎǊǄɐ2�<a_alYd�=[gfgeq�Yf\�Kg[a]lq�Af\]p� <=KA!3�:mkaf]kk�
K][lgj�HjgÕd]$�=mjgklYl3�;mdlmjYd�KlYlakla[k$�=mjgklYl�

+ƸǌǗǆǒǎǝǎ�t�ƶǈǔǈǜǙǆǍǖǔǙǈɐ�Ǚǎǔ�ƭǚǗǣ±ǎ�Ç�Ư�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǅ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǅ�ǖǐǑǖǔǖǓǆǈ�±Ǘǐǔ�Ǒǈǐ�ǓǌǙǃ�Ǚǖǔ�;GNA<%)1



-38%

-53

-28%

-36
-32%

-17
-22%

-26 -25%

-76%

-18
-23%

-20

-90%

-37

-20%

ƭǑǙǐǓǣǓǌǔǎ�ǓǌǙǈǉǖǒǅ�ǘǙǖǔ�ǙǍǆǗǖ�*()1%*(�ǈǔǃ�ǙǖǓǄǈ�ǙǞǔ�ƸƬƪ� ǘǌ���Ǚǖǚ�ǘǚǔǖǒǐǑǖǢ�ǙǍǆǗǖǚ�*()1�Ǒǈǐ�ǘǌ�Ò�ǋǐɐ�Ø�ƭƭ%*0!

+9% +2

-2

ƬǐǈǛǅǓǐǘǎ� ƩǗǜǐǙǌǑǙǖǔǐǑǅ� Ʒ±ǙǐǑǖǈǑǖǚǘǙǐǑǃ� ƪǐǉǒǆǈ� ƴǖǚǘǐǑǅ
ƭǛǎǓǌǗǆǋǌɐ�
Ǒǈǐ�±ǌǗǐǖǋǐǑǃ ƹǈǋǐǡǛǞǔǖ

ƸǈǗǈǘǙǈǙǐǑǄɐ�
ƻǄǜǔǌɐ�

ƭǐǑǈǘǙǐǑǄɐ�
ǙǄǜǔǌɐ�

ƪǐǔǙǌǖ±ǈǐǜǔǆǋǐǈ�
-9

-31%

ƴǄǘǖɐ�ǡǗǖɐ�
ǘǙǖǔ�ǙǍǆǗǖ

ƸǎǊǄɐ2�=mjgklYl�Ø�?=K9;�Ø�ǌ±ǈǊǊǌǒǓǈǙǐǑǖǆ�ǖǗǊǈǔǐǘǓǖǆ�Ø�
Gp^gj\�=[gfgea[k�Ø�ǓǖǔǙǌǒǖ±ǖǆǎǘǎ�
Ǒǈǐ�ǈǔǃǒǚǘǎ�*(*(�Ǚǎɐ�=Q&

�ƴǌǙǈǉǖǒǅ�ǘǙǖǔ�ǙǍǆǗǖ� ǘǌ��!
�ƴǌǙǈǉǖǒǅ�ǘǙǖǔ�ǙǍǆǗǖ� ǘǌ�Ò�ǋǐɐ!

ϲ�ЃèЬЕБçЉ�èЕЮДЉ

ƻǖ�*(*($�ǎ�±ǖǒǐǙǐǑǅ�Ǒǈǐ�
ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǅ�ǉǐǖǓǎǜǈǔǆǈ�
ǈ±ǣǒǌǘǌ�±ǌǗǆ±ǖǚ�Ǚǖ�+)��
ǙǞǔ�ǌǘǡǋǞǔ�Ǚǎɐ�
��Ʒ�ǘǚǔǖǒǐǑǡɐ�ǑǢǑǒǖɐ�ǌǗǊǈǘǐǣǔ�ǙǞǔ�
ƸƬƪ�ǘǙǎǔ�ƭƭ�ǙǞǔ�*0�ǓǌǐǣǏǎǑǌ�ǘǌ�
Ò,,,�ǋǐɐ��Ǚǖ�*(*($�ǒǅǇ�°ǘǢǗǍ�ǐǇǎǇǖǕǡ�
°ǕǗǕǡ�Ñ)11�ǊǏɏ�Ǉ°Ǡ�ǘǕ�*()1&

• ƴǌ�ǈ±ǣǒǌǐǈ�+)��Ǚǖǚ�ǙǍǆǗǖǚ�Ǚǎɐ$�
Ǎ�°ǕǑǏǘǏǗǘǏǐǄ�ǐǇǏ�ǊǍǒǏǕǙǖǉǏǐǄ�
ǕǏǐǕǓǕǒǅǇ�ǋǅǓǇǏ�ǒǅǇ�Ǉ°Ǡ�ǘǏɏ�°ǏǕ�
°ǑǍǘǘǠǒǋǓǋɏ�ǗǘǍǓ�ƬǙǖǢ°Ǎ$�ǒǐǊǡǙǌǗǖ�
ǈ±ǡ�Ǚǐɐ�ǈǌǗǖ±ǖǗǐǑǄɐ�ǓǌǙǈǛǖǗǄɐ$�ǈǒǒǃ�
±ǌǗǐǘǘǡǙǌǗǖ�ǈ±ǡ�Ǚǖǔ�ǙǖǚǗǐǘǓǡ�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�
ǈǚǙǖǑǐǔǎǙǖǉǐǖǓǎǜǈǔǆǈ  %*/��Ǒǈǐ�%*-��
ǈǔǙǆǘǙǖǐǜǈ!&

• ƺǇ�ǐǡǒǇǘǇ�ǗǕǐ�ǘǕǙ�;GNA<%)1�ǃǉǏǓǇǓ�
ǇǏǗǎǍǘǂ�Ǘǋ�ǠǑǕǙɏ�ǘǕǙɏ�°ǕǑǏǘǏǗǘǏǐǕǡɏ�
ǐǇǏ�ǊǍǒǏǕǙǖǉǏǐǕǡɏ�ǘǕǒǋǅɏ2�
±ǈǗǈǘǙǈǙǐǑǄɐ�ǙǄǜǔǌɐ� %1(��ǓǌǙǈǕǢ�
*()1�Ǒǈǐ�*(*(!�Ǒǈǐ�ǓǖǚǘǐǑǅ� %/.�!�

ǌǆǔǈǐ�ǖǐ�±ǐǖ�±ǒǎǙǙǡǓǌǔǖǐ�%�ǌǐǑǈǘǙǐǑǄɐ�
ǙǄǜǔǌɐ$�ǈǗǜǐǙǌǑǙǖǔǐǑǅ$�ǋǐǈǛǅǓǐǘǎ$�
ǉǐǉǒǆǈ$�ƻǢ±ǖɐ�Ǒǈǐ�ǖ±ǙǐǑǖǈǑǖǚǘǙǐǑǄɐ�
ǋǗǈǘǙǎǗǐǡǙǎǙǌɐ�ǓǌǐǣǏǎǑǈǔ�ǑǈǙǃ�*(��
ǘǙǖ�,(�$�ǘǌ�ǘǢǊǑǗǐǘǎ�Ǔǌ�Ǚǖ�*()1&�Ư�
ǉǐǖǓǎǜǈǔǆǈ�ǉǐǔǙǌǖ±ǈǐǜǔǐǋǐǣǔ�ǛǈǆǔǌǙǈǐ�
ǔǈ�ǌǆǔǈǐ�ǎ�Ǔǡǔǎ$�ǡ±ǖǚ�ǑǈǏǚǘǙǄǗǎǘǌ�ǖ�
ǈǗǔǎǙǐǑǡɐ�ǈǔǙǆǑǙǚ±ǖɐ�(+ 9%).

•�Ʈ�ǐǖǅǗǍ�ǃ°ǑǍǔǋ�°ǋǖǏǗǗǠǘǋǖǕ�ǘǍǓ�
ƱǋǓǘǖǏǐǄ�ǐǇǏ�ƨǓǇǘǕǑǏǐǄ�ƬǙǖǢ°Ǎ� ǈ±ǡ�
%+.��ǘǙǎ�ƳǐǏǖǚǈǔǆǈ�ǄǞɐ�%,,��ǘǙǎ�
ƪǖǚǒǊǈǗǆǈ�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�ƭǘǏǖǔǆǈ!&

• ƤǑǕǏ�ǕǏ�ǘǕǒǋǅɏ�ǋ°ǍǖǋǂǗǘǍǐǇǓ2�
ǈǑǡǓǎ�Ǒǐ�ǌǑǌǆǔǖǐ�±ǖǚ�ǛǈǆǔǖǔǙǈǔ�ǔǈ�
±ǗǖǘǙǈǙǌǢǖǔǙǈǐ�ǈ±ǡ�Ǚǎǔ�ǖǐǑǐǈǑǅ�
ǑǈǙǈǔǃǒǞǘǎ$�ǈǔǙǐǓǌǙǣ±ǐǘǈǔ�
Ǔǐǈ�ǈ±ǡǙǖǓǎ�ǓǌǆǞǘǎ�ǘǙǈ�Ǆǘǖǋǈ$�
ǋǌǋǖǓǄǔǖǚ�Ǚǖǚ�ǑǌǔǙǗǐǑǖǢ�Ǘǡǒǖǚ�
±ǖǚ�Ǆǜǖǚǔ�ǖǐ�ǛǚǘǐǑǄɐ�ǌǓ±ǌǐǗǆǌɐ�
Ǒǈǐ�ǖǐ�±Ǟǒǅǘǌǐɐ�ǘǙǈ�ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǐǑǃ�
Ǚǖǚɐ�ǓǖǔǙǄǒǈ$�ǌǔǣ$�ǌ±ǆǘǎɐ$�ǅǗǏǈǔ�
ǈǔǙǐǓǄǙǞ±ǖǐ�Ǔǌ��ǈǔǌǕǄǒǌǊǑǙǎ�
±ǈǗǈǊǞǊǅ�Ǒǈǐ�ǑǡǘǙǎ�ǋǐǈǔǖǓǅɐ&

643

ƹǙǓǕǑǏǐǠɏ�ǘǌǅǖǕɏ�Ǉ°Ǡ�ǘǏɏ�ƷƫƩ�ǗǘǍǓ�
=M%*0� ǘǌ�Ò�ǋǐɐ�!

*()1 *(*(� ǌǑǙǆǓǎǘǎ�
Ǔǌ�Ǚǖǔ�ǈǔǙǆǑǙǚ±ǖ�
Ǚǖǚ�;GNA<%)1!

-31%

444

ƸǎǊǄɐ2�=mjgklYl�Ø�?=K9;�Ø�
ǌ±ǈǊǊǌǒǓǈǙǐǑǖǆ�ǖǗǊǈǔǐǘǓǖǆ�Ø
Gp^gj\�=[gfgea[k�Ç�?dgZYd�Af\mkljq$
K][gf\�OYn]�K[]fYjag$�ǈ±ǡ�Ǚǐɐ�/�ƺǌ±ǙǌǓǉǗǆǖǚ
*(*(�Ø�ǓǖǔǙǌǒǖ±ǖǆǎǘǎ�Ǒǈǐ�ǈǔǃǒǚǘǎ�*(*(�Ǚǎɐ�=Q&

2. ϰАЃЋЕШЃГ�ЕБЖ�C07*%���

яўѩًѤѠѰѠ�
ϹЃЏЃИЕШЈБЏЕЃГ�ЕЉЏ�ϰЖВЮèЉ��Љ�èБЍЋЕЋДЕЋЌЧ�ЌЃЋ�ІЉçЋБЖВЅЋЌЧ 
БЋЌБЏБçШЃ�èВЋЏ�ЌЃЋ�çЇЕХ�ЕБЏ�$07*%��� 

,



Ư�ǑǗǆǘǎ�;GNA<%)1�Ǐǈ�Ǆǜǌǐ�ǙǌǗǃǘǙǐǈ�Ǒǈǐ�ǓǈǑǗǖǜǗǡǔǐǈ�ǌ±ǆǋǗǈǘǎ�ǘǌ�ǖǒǡǑǒǎǗǎ�Ǚǎǔ�ǈǒǚǘǆǋǈ�
±ǈǗǈǊǞǊǅɐ�ǈǕǆǈɐ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�

��Ư�ǖǐǑǖǔǖǓǐǑǅ�ǉǐǞǘǐǓǡǙǎǙǈ�ǙǞǔ�ǈǙǡǓǞǔ�%�ǌǆǙǌ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǣǔ$�
ǌǆǙǌ�ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǐǣǔ�%�Ǒǈǐ�ǙǞǔ�ǌǙǈǐǗǐǣǔ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�ǘǙǖǔ�
ǐǋǐǞǙǐǑǡ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǡǘǐǖ�ǙǖǓǄǈ�ǋǐǈǑǚǉǌǢǌǙǈǐ�ǈ±ǡ�Ǚǎǔ�ǈǢǕǎǘǎ�Ǚǖǚ�
ǑǡǘǙǖǚɐ$�Ǚǐɐ�ǈǒǒǌ±ǃǒǒǎǒǌɐ�ǑǈǏǚǘǙǌǗǅǘǌǐɐ$�Ǚǎǔ�±ǌǗǐǖǗǐǘǓǄǔǎ�
ǙǈǓǌǐǈǑǅ�Ǘǖǅ$�ǒǡǊǞ�ǋǐǈǑǖ±ǅɐ�ǙǞǔ�ǋǗǈǘǙǎǗǐǖǙǅǙǞǔ$�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�
ǈǉǄǉǈǐǎ�ǌ±ǃǔǖǋǖ�ǘǌ�ǈ±ǖǋǌǑǙǄɐ�ǖǐǑǖǔǖǓǐǑǄɐ�Ǒǈǐ�ǚǊǌǐǖǔǖǓǐǑǄɐ�
ǘǚǔǏǅǑǌɐ&

��Ư�ǘǖǉǈǗǡǙǎǙǈ�Ǚǎɐ�ǑǗǆǘǎɐ�ǈ±ǌǐǑǖǔǆǍǌǙǈǐ$�Ǌǐǈ�±ǈǗǃǋǌǐǊǓǈ$�
ǘǙǎǔ�±Ǚǣǘǎ�ǘǌ�±ǖǘǖǘǙǡ�ǘǜǌǋǡǔ�+-��ǌ±ǆ�ǙǞǔ�ǋǐǑǈǐǞǓǃǙǞǔ�±ǖǚ�
ǌǐǘ±ǗǃǙǙǖǔǙǈǐ�ǈ±ǡ�Ǚǖǚɐ�ǖǗǊǈǔǐǘǓǖǢɐ�ǘǚǒǒǖǊǐǑǅɐ�ǋǐǈǜǌǆǗǐǘǎɐ�
 ƷƺƬ!�ǋǎǓǐǖǚǗǊǣǔ�Ǒǈǐ�ǌǑǙǌǒǌǘǙǣǔ'ǌǗǓǎǔǌǚǙǣǔ$�ǙǞǔ�ǖ±ǖǆǞǔ�
Ǚǈ�Ǆǘǖǋǈ�Ǐǈ�ǓǌǐǞǏǖǢǔ�ǈ±ǡǙǖǓǈ�Ǚǖ�*(*)�Ǒǈǐ�Ǚǖ�*(**&

��Ʃ±ǡ�Ǚǎǔ�ǃǒǒǎ�±ǒǌǚǗǃ$�ǖǐ�ǑǈǙǈǔǈǒǞǙǐǑǄɐ�ǋǈ±ǃǔǌɐ�ǘǙǈ�
ǝǎǛǐǈǑǃ�ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǐǑǃ�ǓǖǔǙǄǒǈ�ǋǌǔ�ǈǔǙǐǘǙǈǏǓǆǍǖǚǔ�
Ǚǎǔ�ǈ±ǣǒǌǐǈ�ǌǘǡǋǞǔ�ǘǙǐɐ�±Ǟǒǅǘǌǐɐ�ǛǚǘǐǑǣǔ�±ǗǖǟǡǔǙǞǔ�
 ǉǐǉǒǆǞǔ$�ǉǐǔǙǌǖ±ǈǐǜǔǐǋǐǣǔ$�ǌǛǎǓǌǗǆǋǞǔ�Ǒǒ±&!�Ǒǈǐ�
ǌǑǋǎǒǣǘǌǞǔ�ǘǙǖǚɐ�±ǌǗǐǘǘǡǙǌǗǖǚɐ�ǙǖǓǌǆɐ&�ƺǙǖǔ�ǙǖǓǄǈ�Ǚǎɐ�

ǓǖǚǘǐǑǅɐ$�ǖǐ�ǛǚǘǐǑǄɐ�±Ǟǒǅǘǌǐɐ� ;<�Ǒǈǐ�ǉǐǔǢǒǐǈ!�Ǐǈ�ǓǌǐǞǏǖǢǔ�
ǑǈǙǃ�+-�$�ǌǔǣ�Ǚǈ�ǝǎǛǐǈǑǃ�Ǆǘǖǋǈ�Ǌǐǈ�Ǚǎ�ǋǐǘǑǖǊǗǈǛǆǈ�
ǈǔǈǓǄǔǌǙǈǐ�ǔǈ�ǈǚǕǎǏǖǢǔ�Ǔǡǔǖ�ǑǈǙǃ�0�&�Ʒǐ�ǆǋǐǌɐ�Ǚǃǘǌǐɐ�
ǐǘǜǢǖǚǔ�Ǌǐǈ�Ǚǖǔ�ǑǐǔǎǓǈǙǖǊǗǃǛǖ�Ǔǌ�Ǚǎ�ǓǌǆǞǘǎ�ǙǞǔ�ǌǘǡǋǞǔ�
±ǖǚ�±ǈǗǃǊǖǚǔ�ǖǐ�ǌǚǗǞ±ǈǟǑǖǆ�ǑǐǔǎǓǈǙǖǊǗǃǛǖǐ�ǔǈ�ǌǑǙǐǓǃǙǈǐ$�
ǓǄǜǗǐ�ǘǙǐǊǓǅɐ$�ǘǙǖ�%/-��Ǌǐǈ�Ǚǖ�*(*(&

��ƭǒǒǌǆǝǌǐ�Ǔǆǈɐ�ǘǎǓǈǔǙǐǑǅɐ�ǌ±ǈǔǃǑǈǓǝǎɐ�ǙǞǔ�g^Öaf]�
ǚ±ǎǗǌǘǐǣǔ�±ǈǗǈǊǞǊǅɐ$�ǋǐǈǔǖǓǅɐ�Ǒǈǐ�±ǗǖǣǏǎǘǎɐ�Ǚǖ�*(*)$�
ǎ�ǐǑǈǔǡǙǎǙǈ�ǙǞǔ�ƸƬƪ�ǔǈ�ǋǐǈǙǎǗǅǘǖǚǔ�Ǒǈǐ�ǔǈ�ǈǚǕǅǘǖǚǔ�
Ǚǐɐ�ǌ±ǌǔǋǢǘǌǐɐ�ǘǌ�ǔǄǈ�ǄǗǊǈ$�ǎ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǆǈ$�ǑǈǏǣɐ�Ǒǈǐ�ǎ�
ǑǈǐǔǖǙǖǓǆǈ�Ǐǈ�ǙǌǏǖǢǔ�ǘǌ�ǘǖǉǈǗǡ�Ǒǆǔǋǚǔǖ&

��ƺǌ�Ǔǆǈ�±ǗǡǘǛǈǙǎ�ǄǗǌǚǔǈ$�ǘǙǖ�±ǒǈǆǘǐǖ�Ǚǖǚ�>mlmj]�;gfkme]j�
Af\]p�Ǚǎɐ�=Q$�Ǚǖ�,.��ǙǞǔ�ǌǗǞǙǎǏǄǔǙǞǔ�ǋǅǒǞǘǈǔ�ǡǙǐ�ǋǌǔ�Ǐǈ�
ǔǐǣǏǖǚǔ�ǃǔǌǙǈ�ǔǈ�±ǃǔǌ�ǘǌ�Ǔǐǈ�ǘǚǔǈǚǒǆǈ�Ǌǐǈ�ǈǗǑǌǙǖǢɐ�Ǔǅǔǌɐ�
Ǒǈǐ�Ǚǖ�*)��ǋǅǒǞǘǌ�ǡǙǐ�ǋǌǔ�Ǐǈ�ǈǐǘǏǈǔǡǙǈǔ�ǃǔǌǙǈ�ǔǈ�±ǃǌǐ�ǘǌ�
Ǔǆǈ�ǘǚǔǈǚǒǆǈ�Ǌǐǈ�ǈǗǑǌǙǃ�ǜǗǡǔǐǈ&

ǀɐ�ǈ±ǖǙǄǒǌǘǓǈ�Ǚǎɐ�ǋǐǌǕǖǋǐǑǅɐ�ǄǗǌǚǔǈɐ�Ǒǈǐ�ǙǞǔ�ǘǚǔǌǔǙǌǢǕǌǞǔ�±ǖǚ�ǋǐǌǔǅǗǊǎǘǌ�ǎ�=Q$�Ǒǈǐ�Ǔǌ�
ǉǃǘǎ�Ǚǐɐ�ǈ±ǡǝǌǐɐ�ǌǓ±ǌǐǗǖǊǔǞǓǡǔǞǔ�Ǒǈǐ�ǖǗǊǈǔǐǘǓǣǔ�±ǖǚ�ǌǑ±ǗǖǘǞ±ǖǢǔ�Ǚǐɐ�ƸƬƪ$�ǖǐ�ǈǑǡǒǖǚǏǌɐ�
±ǗǖǑǒǅǘǌǐɐ�Ǆǜǖǚǔ�±ǗǖǘǋǐǖǗǐǘǙǌǆ�Ǟɐ�±ǗǖǙǌǗǈǐǡǙǎǙǌɐ�Ǌǐǈ�Ǚǎǔ�ǈǔǃǑǈǓǝǎ�Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�ǈǔǃ±ǙǚǕǎ�Ǚǎɐ�
ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǅɐ�ǖǐǑǖǔǖǓǆǈɐ2

ƸǗǡǑǒǎǘǎ�)�Ç�
ÉƾǗǎǓǈǙǖǋǡǙǎǘǎÊ
ƬǣǘǙǌ�ǓǈǍǐǑǅ�ǋǎǓǡǘǐǈ�
ǜǗǎǓǈǙǖǋǡǙǎǘǎ�Ǒǈǐ�±ǗǖǞǏǅǘǙǌ�
Ǚǐɐ�ǐǋǐǞǙǐǑǄɐ�ǌ±ǌǔǋǢǘǌǐɐ�ǘǌ�
±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǄɐ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǄɐ�
ǌ±ǐǜǌǐǗǅǘǌǐɐ$�ǖǗǊǈǔǐǘǓǖǢɐ$�
ǌ±ǐǜǌǐǗǎǓǈǙǆǌɐ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǖǢɐ�
Ç�ǋǢǖ�ǈ±ǈǗǈǆǙǎǙǖǐ�Ǔǖǜǒǖǆ�
Ǌǐǈ�ǔǈ�ǚ±ǖǘǙǎǗǆǕǌǙǌ�Ǒǈǐ�ǔǈ�
ǌ±ǐǙǈǜǢǔǌǙǌ�Ǚǎǔ�ǈǔǃǑǈǓǝǎ�Ǒǈǐ�
Ǚǖǔ�ǓǌǙǈǘǜǎǓǈǙǐǘǓǡ�Ǚǖǚɐ&

ƸǗǡǑǒǎǘǎ�*�Ç�
ÉƭǔǋǚǔǃǓǞǘǎÊ
ƸǗǖǞǏǌǆǘǙǌ�Ǚǎǔ�±ǖǒǚǓǖǗǛǐǑǅ�
±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǅ�±ǗǖǘǛǖǗǃ�Ǚǎɐ�ƭƭ�
ǋǐǈǘǛǈǒǆǍǖǔǙǈɐ�Ǆǔǈ�ǐǘǜǚǗǡ�ǔǖǓǐǑǡ�
±ǒǈǆǘǐǖ�±ǖǚ�Ǐǈ�ǌ±ǐǙǗǄ±ǌǐ�Ǚǎǔ�ǈǔǃ±ǙǚǕǎ�
Ǚǎɐ�ǐǋǐǞǙǐǑǅɐ�ǌ±Ǆǔǋǚǘǎɐ�ǘǙǎǔ�
±ǈǗǈǊǞǊǅ�Ǒǈǐ�Ǚǎ�ǋǐǈǔǖǓǅ$�±ǈǗǄǜǖǔǙǈɐ�
Ǚǐɐ�ǈ±ǈǗǈǆǙǎǙǌɐ�±ǗǖǠ±ǖǏǄǘǌǐɐ�Ǌǐǈ�
Ǔǆǈ�ǌ±ǈǗǑǅ�ǈ±ǡǋǖǘǎ�Ǚǎɐ�ǌ±Ǆǔǋǚǘǎɐ�
Ǌǐǈ�Ǚǐɐ�ǌ±ǐǜǌǐǗǅǘǌǐɐ�Ǒǈǐ�Ǐǈ�ǌǊǊǚǃǙǈǐ�
Ǆǔǈ�ǑǈǙǃǒǒǎǒǖ�ǌǐǘǡǋǎǓǈ�Ǌǐǈ�Ǚǖǚɐ�
ǋǎǓǐǖǚǗǊǖǢɐ&

ƸǗǡǑǒǎǘǎ�+�Ç�
ÉƩǕǐǖ±ǖǆǎǘǎÊ
ƩǕǐǖ±ǖǐǌǆǘǙǌ�Ǚǐɐ�ƸƬƪ�%Ǒǈǐ�Ǚǎǔ�
±ǖǒǒǈ±ǒǈǘǐǈǘǙǐǑǅ�ǋǢǔǈǓǎ�ǙǞǔ�
ǌǑǈǙǖǓǓǚǗǆǞǔ�ǈǙǖǓǐǑǣǔ�Ǒǈǐ�
ǘǚǒǒǖǊǐǑǣǔ�Ǚǖǚɐ�ǙǈǒǄǔǙǞǔ%�Ǟɐ�
Ǆǔǈǔ�ǘǎǓǈǔǙǐǑǡ�ǌ±ǐǙǈǜǚǔǙǅ�
ǑǖǐǔǞǔǐǑǣǔ$�ǋǖǓǐǑǣǔ�Ǒǈǐ�
±ǌǗǐǉǈǒǒǖǔǙǐǑǣǔ�ǓǌǙǈǉǃǘǌǞǔ�
ǘǙǎǔ�ƭǚǗǣ±ǎ&

���ϷЇЕХ�ЕБЏ�COVID-19

Ƹǣɐ�ǔǈ�ǕǈǔǈǜǙǆǘǖǚǓǌ�Ǔǆǈ�±ǖǒǐǙǐǘǙǐǑǅ�Ǒǈǐ�ǋǎǓǐǖǚǗǊǐǑǅ�ƭǚǗǣ±ǎ
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